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8. Sprevadzanie v komunitach
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8. Duchovné sprevadzanie v ndboZenskych instituciach

Reholna komunita je organizacia. Seminar (khazsky) je organizdcia. Duchovné sprevadzanie v
organizacii je nieco iné ako duchovné sprevadzanie pre jednotlivcov, laikov. Toto bude teraz zaujimat
tych, ktori pracuju vo formadcii.

Prvd vec, ktord musime brat do uUvahy je, Ze organizdcia ma vplyv na témy duchovného
sprevadzania. Organizacia ovplyviuje jednak osobu, ktora poskytuje duchovné sprevadzanie a potom
aj osobu, ktora prijima duchovné sprevadzanie. Pozrime sa na to hlbsie. Myslim hlavne na povolanie.

a) Vplyvy

Organizacia je charakteristickou formou raciondlneho usporiadania aktivit ¢lenov organizacie — to,
¢o reprezentuje Strukturu. Ale tiez zahfna Styl koordinacie. Napr. saleziansky Styl. A obe osoby (ktora
prijima pomoc a ktord pomoc poskytuje), si ovplyvnené koordinaciou/stylom a charakteristikou
danej organizacie.

Druhou vecou je, ako charizma a misia organizacie ovplyviuju Zivot a spiritualitu jej ¢lenov. Ak
hovorime o formaénych komunitach, hovorime aj o vplyve skupiny.

Treti faktor, ktory vplyva na duchovné sprevadzanie v kontexte organizacie, je mnozstvo funkcii
a zodpovednosti vo vnutri organizacie a vplyv Stylu a o€akavani, ktoré su pre ich vykondvanie
charakteristické. Inymi slovami, osoby, ktoré poskytuju duchovné sprevddzanie maju rézne iné
povinnosti. R6zne funkcie.

Stvrty faktor suvisi s modelom autority, ktory organizacia pouziva. Stanovy ndm ponukaju model.
Ale ¢asto to zavisi aj od direktora.

Organizacia je komplexnou arénou pocitov, emdcii a skisenosti. A na to musime pamatat.

b) Pozadie vztahov

Dalsia vec, ktort musime brat do Gvahy je, 7e kaZdy vztah ma svoje emoéné pozadie. V komunite,
tieto emdcie su urCované nielen zo vztahu duchovného sprevadzatela a sprevadzaného, ale zaroven
ich ovplyviuje aj komunita a situdcia v ne;j.

Organizacia ma vplyv Zivot jej ¢lenov a zvlast na ¢lenov vo formdcii. Socidlny systém komunity ma
tiez velky vyznam. MozZeme sa pytat na toto:
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e Je prevazujuci systém tej komunity otvoreny alebo zatvoreny?
e Je skér administrativny alebo prorocky?
e Je politicky alebo technicky?

Je zaujimavé hovorit v komunite o politike. Ale nemam na mysli politiku viddnych stran. Ale ma to
suvis s vladnucimi stanoviskami. Existuje zaujimava psycholégia dominujucich postojov. Dominantny
postoj vylucuje na okraj ostatné postoje.

e Primarny proces v komunite

Hlavna skupina v kazdej komunite funguje ako primarny proces. A hlavna skupina sa vzdy chréni.
Robi to tak, Ze vyluCuje na okraj vSetkych, ktori snfiou nesuhlasia. Niekedy sa to stava aj
v salezianskych komunitach. Vidite skupinu salezianov, ktord ma v komunite skuto¢ni moc. A niekedy
nemusi byt clenom tej skupiny direktor. Je dolezité, aby sme pochopili, Ze v komunite mame
primarny proces a mame tu aj sekundarny proces.

e Sekundarny proces v komunite

Ked' ja poskytujem duchovné sprevadzanie vo formacii, musim ako duchovny sprievodca vediet, ¢i
sprevadzany patri k dominantnej skupine alebo k utldéanej skupine. Méze to byt zaloZené aj na
nejakom Sporte. Ti, ktori sa zaujimaju o urcity Sport, si dominantni. Urcuju zdujmy, urcuju
konverzdciu. A ti, ktorych to nezaujima su vyluceni. To je to, ¢o nazyvam ,politikou”. A deje sa to
preto, lebo sme iba obycajnymi fudmi.

Je délezité aby si to uvedomoval aj direktor komunity a aby sa snazZil, kazdého ¢lena zapojit.
V &asti nadej kongregacie sa napr. koadjutori' su na okraji lebo vietko ovladaju kiazi. To je tieZ
politika. Musime si to velmi dobre uvedomovat. TakZe, ak je vo formacnej komunite dominantna
skupina tvorend klerikmi, ¢o sa potom stane s koadjutormi vo formacii? Ponukam duchovné
sprevadzanie klerikom a koadjutorom na tej istej Urovni, tym istym sp6sobom?

c) Kultura nabozenskej institticie

Ak robime duchovné sprevadzanie v naboZenskej institucii, musime poznat kultdru tejto
organizacie. Je mozné rozliSovat medzi niekolkymi réznymi stylmi.

Mame situaciu kde dominuje kulttira moci a vsetko je centralizované. Ind situdcia je, ked' je vSetko
zaloZzené na ulohdach a vsetko je organizované prostrednictvom uloh. Alebo je vSetko zaloZzené na
ciefoch. A v tomto pripade je projekt doleZitejsi ako fudia. Alebo mozeme mat kulttru oséb, kde je
kazdy videny ako ten, ktory md kompetenciu a zodpovednost. A na koniec moéZzeme mat kultiru
preiitia, ktoru charakterizuje strach z buducnosti. A toto je velmi tazké lebo v takej komunite vladne
neosobny styl.

Ktory z tychto Stylov pouZivate vo vasom salezidnskom dome? Musime sa nad tym zamysliet.
Lebo, ked' mame nejaky styl (musi tam byt nejaky Styl), a my ho musime identifikovat, lebo tento styl
ma vplyv na povolanie a na sprevadzanu osobu.

Daldie dve veci na ktoré chcem upozornit. Ja osobne som sa stym nestretol v salezidnskom
prostredi, ale zacina sa to vyskytovat v provinciiz. Prva je kultura utlaku, charakteristicka zneuzivanim
moci a autority. Druhd je zaporna kultura charakteristickd uzavretostou a starnutim. Zaporna kultura
—znamena3, Ze komunita vymiera. To je v severnej Eurdpe. Pocet Clenov klesd, zvySuje sa vek a hlavny
zaujem je na tom, aby sme prezili. Toto su popisy, ktoré prezivame v kongregdcii. Ked robim
duchovné sprevadzanie vo vnutri nejakej organizacie, musim pochopit, aky bude mat tato organizacia
vplyv na mna a moju pracu.

1 e . . . sy .
reholni bratia, nie vysvateni kiazi

2 . . ’ PN , . s . P . v . v .
uzemie kde rehola p6sobi (u salezianov spravidla Uzemie Statu, alebo jeho Casti)
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Rad by som skoncil par slovami o sprevadzani v povolani.

d) Sprevadzanie v povolani

Duchovné sprevadzanie vo formacnych komunitach sa liSi od ostatnych prostredi. Lebo ma iné
ciele. Duchovné sprevadzanie vo formdcii je zamerané na vybudovanie identity a vlastnej konstrukcie
osoby. Identitu, ktora ma korene v urcitej Specifickej naboZenskej tradicii. UskutoCriuje sa to
pedagogickymi principmi a principmi rozli$ovania a je to uréené $pecifickou konstrukciou®. Nechceme
vytvorit iba dobru osobu, snazime sa vytvorit dobrého saleziana. Preto je nevyhnutné menit spésob
duchovného sprevédzania v organizacii®.

Zmeny v organizacii a sily v organizacii mézu vyvolat temnotu v nasej dusi. Temna noc nasej duse
sa spaja s utrpenim, ked zakusame velké trapenie. Dobry duchovny sprievodca ma byt schopny
podporit [udi, ktori sa ocitnd v temnej noci. Casto sa temnda noc tyka narudeni samotnej osobnosti,
suvisi s naviazanostou osoby na nieco. Je vsak ddleZité, aby sme pochopili, Ze zmeny su tazké aj pre
komunity, pre provinciu. Aj celd komunita mézZe prezivat temnu noc. Aj provincia méze prezivat urdity
druh temnej noci. Musime byt navzajom citlivi, ak sa nasa komunita ocitla v temnej noci.

A potrebujeme velmi mudrych a skdsenych duchovnych sprievodcov. Lebo kazda takato situacia
spbsobuje, Ze sa na povrch dostavaju nevyrieSené otazky. Musime sa naucit niest svoj kriz.

Podla nahravok:
e preloZila: Tatiana Betakova
e redakéna Uprava: Nasta Streckova

Pozn.: v texte su zapracované opravy prekladu podla vykladového slovnika

3 . . .. .
v zmysle charizmy danej spirituality
4 . . .. . .
s ohfadom na jeho spiritualitu a charizmu
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